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Centrée historiquement sur le développement des
réseaux de distribution d'électricité et d'éclairage pu-
bI|c l'action de Morbihan Energies couvre & présent
e large champ de la transition énergétique et de son
extension a la transition numérique. Le fil conducteur

S i’; en est notre soutien aux énergies renouvelables, a la
' flexibilité énergétique, aux mobilités décarbonées. Et
pour étre au rendez-vous de l'innovation dans ces nou-
veaux métiers, nous nous sommes dotés de moyens

pour créer nos propres outils numériques.

Ce rapport dactivité 2023 est le reflet d'une année dense, conduite pour une
grande partie sous la présidence de Jo Brohan, qui a fait de Morbihan Energies un
partenaire de soutien et de projet auprés des collectivités du département, cela a un
moment charniére qui nous impose de trouver des solutions locales face au défi cli-
matique.

Je tiens a saluer I'action de Jo Brohan durant toutes ces années de présidence. Il a
su créer une dynamique et un esprit de coopération avec les communes et les EPCI.
Je m'inscris, avec les membres du bureau, dans ce méme état d'esprit et dans la vo-
lonté d'investir pour les collectivités locales.

C'est la raison pour laquelle Morbihan Energies a conservé en 2023 un haut niveau
d'investissement dans I'amélioration de ses réseaux électriques et d'éclairage public.
En point fort, la dotation aux collectivités morbihannaises de 1 500 horloges connec-
tées. Lopération soutenue financiérement par le cas-ract et le Fonds vert de I'Etat vise
a les aider a piloter leur éclairage urbain et de ce fait méme, a réaliser des économies.

Les engagements ont également été maintenus sur le soutien aux équipements
en photovoltaique avec en cing ans la réalisation de 70 centrales solaires, intégrant,
ainsi, dans nos réseaux une part de flexibilité. Sur la rénovation énergétique des bati-
ments, 44 communes ont sollicité nos services pour des audits énergétiques.

Notre infrastructure de recharge pour véhicules électriques est de plus en plus
sollicitée et nous travaillons a son adaptation aux nouveaux besoins. Le lancement de
I'autopartage, le soutien a la filiére hydrogéne, méme si celle-ci ne rencontre pas les
attentes espérées, sont autant d'efforts pour encourager les mobilités décarbonées.

Ajoutons que notre programme Territoires d'Innovation voit ses premiéres concre-
tisations dans le domaine de la smart city et du traitement de la donnée. Larrivée des
premiers hyperviseurs va permettre de traiter de nombreuses données de fonction-
nement des collectivités, tandis que notre futur data center offrira un coffre-fort sor
a nos collectivités partenaires.

Autant d'actions qui sont faites pour s'interconnecter et dont ce rapport d'activité
est lillustration. Bonne lecture.

Gwenn Le Nay
Président de Morbihan Energies
Maire de Plouay

Morbihan Energies - Rapport dactivité 2023 3



UNE ACTION POLITIQUE QUI S’APPUIE SUR LES EVOLUTIONS SUCCESSIVES DU SYNDICAT

Octobre 2023 : élections d'une nouvelle gouvernance.

Lannée 2023 aura été celle de l'entrée en
vigueur du nouveau contrat de concession,
signé avec Enedis, le gestionnaire de nos ré-
seaux électriques. Une année marquée par la
tempéte Ciaran qui est venue, précisément,
nous conforter dans lidée quiil n'y a pas trop
de deux maitres d'ouvrage dans la distribution
de l'électricite.

Le défi de ce contrat sur trente nouvelles
années est de doter le Morbihan des équipe-
ments nécessaires a son bon approvisionne-
ment en électricité, dans un contexte nou-
veau, celui de son adaptation aux enjeux liés
a l'évolution du climat, que les fondateurs de
notre établissement ne pouvaient pas envisa-
ger.

A la constitution du syndicat départemental,
apres guerre, la préoccupation majeure était
dassurer lélectricité pour tous. Cette mis-
sion a été remplie par ceux qui en furent les
pionniers, et elle a été consolidée a la fin des
années 90 et début des années 2000 sous la
présidence du sénateur Henri Le Breton, dans
un esprit transpartisan et d'unité au sein du
territoire qui est dans notre génétique.

Le département n'en a pas fini sagissant
de s'équiper en réseaux moyenne et basse
tension, qui représentent aujourd'hui un pa-
trimoine considérable de pres de 26 000 ki-
lometres de lignes. Et l'objectif est toujours
dapporter I'électricité la ou I'habitat évolue
et la ou I'économie se développe. Un souci de
performance qui se traduit par un investisse-
ment annuel de 30 millions d'euros, a travers
quelques 1500 opérations de raccordement,
de renforcement, de sécurisation et d'embel-
lissement.

Notre mission a pris, a partir de 2013-2014,
une nouvelle dimension dont le nom « Morbi-
han Energies », qui a relayé celui de « sdem »
(Syndicat départemental d'électricité du Mor-
bihan), porte la marque. Notre établissement
est passé alors de constructeur/aménageur
de réseaux a celui d'apporteur de solutions de
transition énergétique au bénéfice de nos col-
lectivités partenaires.

Sous la présidence de Jo Brohan a, ainsi,
été impulsée une dynamique nouvelle pour
construire, opérer et exploiter un réseau de
bornes de recharge pour voitures électriques.

Afin daccélérer la transition énergétique,
Morbihan Energies est devenu, aussi, un par-
tenaire majeur des collectivités départemen-
tales pour produire leur propre électricité
renouvelable, notamment en autoconsom-
mation collective et les épauler sur des opé-
rations de maitrise énergétique, par exemple,
au moyen du pilotage de I'éclairage public, qui
reste le second secteur historique de notre
activité. La création de la SEM 56 Energies a
permis daccélérer le déploiement d'une fi-
liere d'hydrogene vert dans le département,
aux collectivités de renforcer leur rdle aupres
des porteurs de projets de production d'éner-
gie, de constituer un réseau de stations de
mobilité gaz naturel véhicules.

Ce travail de batisseur destiné a doter le dé-
partement d'un établissement intercom-
munal d'énergies, solide et en phase avec
les enjeux de son temps, se poursuit sous la
conduite de Gwenn Le Nay.

« Connexion et ingénierie des nouveaux équi-
pements urbains, valorisation de la donnée
sont des pistes qui soffrent a nous. Il sagit
pour nous dorénavant daccompagner notre
territoire face aux enjeux de la transition éco-
logique : resilience des réseaux, production
locale, sobriété. La valorisation des Flexibilites
locales en est un enjeu majeur augquel nous
devons nous préparer et ce notamment pour
une meilleure maitrise de nos factures éner-
geéligues. » souligne le nouveau Président de
Morbihan Energies.
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Ministre a Surzur

Agnés Pannier-Runacher, Ministre de la transition
énergeétique, était & Surzur, le 11 mai, pour inaugurer
linstallation d'autoconsommation collective Par-
tag'élec. 18 batiments et 113 logements se répartissent
cette électricité « made in Surzur », produite par les

panneaux photovoltaiques de 250 kWc posés au sol et
au pied desquels des moutons s'occupent de la tonte,
faisant rimer électropartage et écopaturage.

Fonds vert

A fond pour le Fonds Vert, Morbihan Energies recevait,
le 7 juin, les maires pour leur présenter ce dispositif
gouvernemental d'aide aux économies énergétiques,
sur les équipements d'éclairage public. De nombreuses
communes n'ont pas hésité a se 'approprier pour rem-
placer leurs luminaires énergivores, installer des hor-
loges connecteées, en profitant aussi d'un complément
financier du syndicat.

Energies & synergie

Les syndicats d'énergie travaillent aussi en synergie.
Morbihan Energies partage ses acquis avec d'autres
établissements lors d'échanges professionnels. Des
représentants du Sydev (Syndicat départemental
d'énergie et d'équipement de Vendée) avec leur pré-
sident, Laurent Favreau, étaient en visite, le 12 juillet, a
Morbihan Energies ou ils ont été recus par Jo Brohan,
Président, pour une réunion de travail.

Autopartage électrique

L'autopartage zéro émission commence a tracer sa
route dans le Morbihan ou le 20 septembre on lancait
en plein centre de Lorient une station d'autopartage
de voitures électriques, disponibles a la location pour
des trajets rapides. Llle-aux-Moines s'est mise, aussi, a
l'autopartage avec un pick-pup électrique fort appré-
cié, tout comme Questembert Communauté avec deux
Twingo électriques, a la sortie du train.

Affluence actuelle

Smart city a Rochefort

Moyenne

Un widget pour Rochefort-en-Terre. Cette application
créée par le service numérique de Morbihan Ener-
gies et visible sur le site de l'office intercommunal de
tourisme a été bien utile a la petite cité de caractere.
Associé a des capteurs de comptage de flux, il a per-
o mis d'informer tous les 1/4 d’heure sur les risques de
5 7 4A saturation. Une solution pratique pour que les visiteurs
2 : ‘ puissent profiter au mieux des illuminations de Noél.

Une intéressante expérimentation de smart city.

30%

Faible
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Morbihan Energies

> Au service des territoires

réeé par arrété préfectoral en 1965 par la volonté des élus communaux, Morbi-
han Energies (anciennement Syndicat départemental d'électricité du Morbi-
han) est un établissement public de coopération.

A fin 2023, il fédére I'ensemble des 249 communes du Morbihan et 11 EPCI 3 fiscalité

propre pour une population de plus de 751 309 habitants. Dans le domaine de I'électri-

cité, en sa qualité d' AODE, Morbihan Energies est chargé notamment de contrdler les

concessionnaires, développer et renforcer le réseau de distribution.

Outre l'électricité, Morbihan Energies exerce des missions de maitrise d'ouvrage, mai-
trise d'ceuvre et conseil dans les domaines de compétences suivants : éclairage, nu-
mérique, énergies renouvelables, rénovation énergétique des batiments, mobi-
lité durable, infrastructures télécom, SIG.

Le Comité de Morbihan Energies est constitué de 54 membres désignés parmi les
représentants des communes membres du Syndicat, selon une répartition démo-
graphique et géographique établie par les statuts, et 1 représentant par EPCI : soit un
Comité de 65 membres.

Elu parmi les délégués du Comité syndical, le Bureau a pour réle de définir les orien-
tations du Syndicat. Au 31 décembre 2023, il est constitué de 28 membres : y siegent
le Président, 8 Vice-Présidents, 18 membres représentant les communes et 1 membre
représentant les EPCI-FP adhérents de Morbihan Energies.

Suite a la démission de M. Jo Brohan au 1¢" octobre 2023, les délégués syndicaux lors
du comité syndical du 2 octobre 2023 ont élu un nouveau président, M. Gwenn Le Nay,
maire de la commune de Plouay.

Des agents

> A votre écoute

A u 31 décembre 2023, Morbihan Energies comptait 66 agents.

Durant I'année, 15 nouveaux agents ont renforcé ou sont venus rejoindre nos
équipes. Dans la continuité de notre engagement en faveur de la formation, ce sont 2
apprentis et 10 stagiaires qui ont été accueillis.

Les agents bénéficient de journées de formation assurées en interne, par la FNccr, le
cNFPT et d'autres organismes extérieurs.

Ce perfectionnement des agents est nécessaire pour rendre un service toujours plus
adapté aux communes, en leur permettant de suivre les évolutions techniques et ré-
glementaires de nos métiers.

En 2023, 206 jours de formation ont été comptabilisés et 2 agents ont suivi les forma-
tions d'intégration a la fonction publique territoriale, pour une durée totale de 15 jours
(1 agent en catégorie B et 1 en catégorie C).
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Finances

> Poursuite des investissements sur les réseaux et la transition énergétique

orbihan Energies poursuit ses investissements qui permettent de développer et

sécuriser le réseau d'électricité, de réduire les consommations énergétiques du parc

d’éclairage public. En 2023, le syndicat a investi dans les équipements permettant le
pilotage de I'éclairage public (2 M€ d’euros).

Recettes *
Emprunt Opérations patrimoniales
172% FXRRICEEE * RYEZRES 42 % |
l Budget EnR
WECEE 17% |

TCCFE nette
EEEEEE 19.8% |

Produits financiers
|0% 19 887 £

Autres recettes

107 % 572917 €

Excédent de
fonctionnement capitalisé

1138% IS

Electromobilité

107 % 565226 €

TVA et FCTVA
101% 99196 €

Opérations pour

compte de tiers
[19% 15751840 €

Redevances et PCT
7 048 061 £ JEER

Facé

8 296 853 € IIRZ3M

Participations et subventions
VIR 143 % |

Dépenses *
Autres dépenses o Opérations patrimonial
08% 517413 € 3 s s gr; gﬁ ”

Charges financiéres

107% IREREES

Reversements aux communes

[1% 652 241 €

Subventions aux associations

101% 46392 €

Gestion des services

18% 5301593 €

Subventions versées travaux
(PR3 3187 492 €

Nouveaux développements
163% [AZaiiers
Electromobilité

116% 1061161 €

Teléecommunications

147% IEEEEERIE
Eclairage public
1283% [FEIEES

* Recettes et dépenses tous budgets confondus (hors restes a réaliser et résultats reportés) )
** Une convention « Intracting mutualisé » a été conclue en 2021 par Morbihan Energies avec la Caisse des Dépdts et Consignations (CDC). La CDC met & disposition de Morbihan Energies
une avance remboursable, d'un montant maximal de 1,6 M€. Ce prét permettra de financer les avances remboursables consenties par Morbihan Energies a ses membres.

Budget EnR
1209 802 € REE
Electricité

24 453 775 € RISV

Nombre d'emprunts en cours : 3 **

Indicateurs
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RESEAUX

Electricite

> Le réseau au service de la transition énergétique

Au service de l'amé-
nagement et du dé-
veloppement des ter-
ritoires, et dans une
logique d'anticipation
des usages, prés de 28
millions d'euros HT ont
été investis en 2023.

OPERATIONS ELECTRICITE Nombre Montants

iabilisation (renforcement/sécurisation) 201
accordement (extens./dessertes/branchements) 406

ffacement des réseaux 78

En 2023, la mise en ceuvre du nouveau de contrat de concession avec Enedis est
venue conforter et renouveler lintervention de Morbihan Energies en tant que maitre
d'ouvrage au service des investissements sur le réseau électrique sur 'ensemble du
périmetre départemental. En paralléle, la signature d'une convention de transition
énergeétique avec Enedis vise a préparer les réseaux électriques aux nouveaux usages
(mobilité électrique, énergies renouvelables) et a se placer dans une logique d'antici-
pation et daménagement du territoire.

Les événements météorologiques exceptionnels de novembre 2023 (tempétes
Ciaran et Domingos) ont conduit Morbihan Energies a préparer un plan d'action d'am-
pleur pour travailler avec I'exploitant et les communes sur la résilience du réseau.

km réseauv / %
593 km / 4,3 % du réseau
6 748 km / 48,5 % du réseau

Progression 2022-23 (%)
-16%
+01%

Réseau BT aérien fils nus

Réseau BT aérien fils torsadés

Réseau BT souterrain 6561 km / 472 % duréseau | +26%
13903 +07%

Total réseau BT

Une enquéte menée auprés des communes en décembre pour identifier les
secteurs sensibles : 110 répondants et un impact marqué sur la zone Nord
Ouest du département.

A I'appui de cette enquéte, un besoin de financement remonté en décembre
au FACE de 40 M€ HT de travaux sur 4 ans (2024 - 2028).
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> Evolution des usagers mal alimentés

En 2023, le nombre d'usagers est de 542 886 (soit +
6 024 par rapport a 2022).

On constate également, au sens de l'outil statistique
d'Enedis, que le nombre de Clients Mal Alimentés (cva)
diminue : moins 32,3 % par rapport a 2022. Sur un total
de 2799 de cMa, 58 % d'entre eux sont situés en zone
rurale.

Le calcul du nombre de cma reste un calcul théorique

qui peut ne pas étre en totale adéquation avec les be-
soins de travaux sur le terrain.

> Continuité de fourniture d'électricité

Deux criteres permettent réglementairement d'appré-
cier la qualité de I'énergie distribuée : la continuité de
fourniture et la tenue de la tension.

Le critére de la continuité de fourniture est respecteé.
Pour le temps de coupure, toutes causes et origines
confondues (travaux et incidents), il s'éleve a 604 min
par usager. Une forte augmentation par rapport a 2022.

Cette augmentation significative sexplique par plus
d'impacts climatiques : les tempétes Ciaran et Domin-
gos.
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Le réseau public de distribution d’électricité

Centrales thermigues
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> Evolution de la consommation (GWh)

L'année 2023 marque une légére baisse de la consommation :
- 1% avec une augmentation de 1% du nombre d'usagers.

> Nombre de producteurs

Le nombre d'installations de production délectricité décen-
tralisée continue sa progression et séléve a 10 381 unités.

Les installations photovoltaiques représentent a elles seules
98,7 % du nombre total de producteurs sur les réseaux HTA
et BT. Néanmoins, la puissance injectée sur le réseau public
par ces installations reste faible (13 %), contrairement a la
production éolienne qui représente 764 % de l'ensemble
avec seulement 47 producteurs.




Eclairage public

>La mise en ceuvre du fonds vert au service de la rénovation, du pilotage et de la sobriété

En 2023, I'Etat a retenu la candidature de Morbihan Energies pour la mise en ceuvre  I'échelle départementale du
programme fonds vert Eclairage public.

Une envelgppe de 8 M€ |le de travaux a ainsi été attribuée pour supprimer 4 500 luminaires énergivores et a nui-
sance lumineuse (les luminaires de type boule dans les lotissements) et déployer 1 000 horloges connectées dans les

armoires d'éclairage public.

Plus de 180 communes bénéficient ainsi du dispositif.

A Questembert, un éclairage en applique et
en sobriété, posé rue Alain Le Grand, a I'oc-
casion de travaux de sécurisation de la cir-
culation. Le dispositif libére ainsi de la place
sur le trottoir de cette voie étroite, menant au
centre-ville.
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B0 000
70000
60000
50 000
40000
30000
20000
10000

69800
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54000

2020
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2019
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En sobriété a Auray, des mats éclairent a la fois
I'avenue de I'0céan et le nouveau cheminement
doux réalisé en paralléle pour offrir aux piétons et
cyclistes un parcours trés sécurise.

86 532
79655

2022
160 coll

76 500

2021
152 coll.

2023
166 coll.

A Ploérmel, limportante opération de rénovation du centre-
ville s'est accompagnée de la mise en place d'un éclairage pu-
blic dynamique qui permet d'agir sur I'intensité lumineuse et

les couleurs.
988
789 741
68
375
37
27 i 27 225
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Extension  ® Renovation




© Illustration par vectorpouch / Freepik

3

La rue Nationale a Colpo a été débarrassée de tous ses réseaux aériens et poteaux béton d'éclairage pu-
s kilométres pour faire place uniquement a19 mats de six métres avec lanternes de 54 Watt.

blic sur troi

Sur le nouveau terrain de football synthétique de Locma- Un réaménagement complet pour le parking de La Voite a La Roche Bernard oU Morbihan Energies a

ria-GrancI—ChamP. quatre mats de vingt métres °"t_ é.t\é levés avec installé un nouvel éclairage, la vidéo protection, des bornes « marché » et une station de recharge pour
chacun deux projecteurs LED de 1500 Watt et un troisieme de1000 véhicules électriques.
Watt.

carte interactive en ligne
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Le Morbihan, Territoire d'Innovation

> Le smart territoire se met en place

Opéré par la Banque des Territoires, le projet porté par Morbihan Energies, avec
I'aide financiére de I'Etat, vise a faire de notre département un territoire intelli-
gent et connecté afin d'accompagner les collectivités dans une plus grande so-
briété énergétique et une meilleure offre de services publics.

La construction des hyperviseurs, engagée aux cotés de Citégestion et Citeos
dans le cadre d'un partenariat d'innovation, est entrée dans une phase opéra-
tionnelle en 2023 avec le développement des connecteurs nécessaires au pilo-
tage des équipements.

Des hyperviseurs pour scénariser et valoriser la donnée

Le projet est structuré autour de trois piliers : les actionneurs/capteurs de données
@ (horloges connecteées d'éclairage public, instrumentation des batiments, capteurs de

N

. comptage de flux), la plateforme publique de la donnée et les hyperviseurs.

. Ces trois composants fonctionneront en étroite synergie. Les données de terrains mi-
. greront vers la plateforme et grace aux hyperviseurs, il sera possible d'extraire et de
Y croiser les données souhaitées pour répondre & des requétes de gestion urbaine, voire
/B de piloter des équipements déployés en fonction de scénarios définis.

2023 : massification des déeploiements et quels usages ?

Le pilotage de I'éclairage public

Le déploiement des horloges connectées s'est accéléré grace au Fonds Vert
avec le demarrage de la pose de 1000 horloges connectées supplémentaires.
Fin 2023, 302 horloges étaient installées dans plus de 30 communes.

Disposées dans les armoires d'éclairage public, ces horloges vont permettre
| 2[x communes de mettre en place une gestion différenciée adaptée a leurs
propres problématiques. Le principe d'extinction sur tout ou partie d'un terri-
toire est aujourd'hui adopté par une majorité de communes, mais il est indis-

h pensable d'équiper le parc pour :

© Rallumer pour des questions de sécurité (accident...)

° Programmer des plages horaires en fonction d'un événement ou d'une ma-
nifestation

© Adapter |'éclairage aux enjeux environnementaux
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Les comptages de flux

Apreés la réalisation de tests concluants sur le comptage des flux piétons ou véhicules, une premiere
communication a été effectuée a Rochefort-en-Terre avec la donnée en temps réel de la fréquenta-
tion du site au cours de la période des illuminations de Noél.

Si linformation est utile pour fluidifier et limiter la surfréquentation d'un site touristique, elle peut
également étre associée a la gestion de I'éclairage public et déclencher l'allumage en fonction de la
fréquentation d'une rue, d'une place ou d'un parking.

500 capteurs pouvant répondre a ces cas d'usages ont été commandés aprés mise en concurrence a
la société UPCITI afin de pouvoir répondre aux différents besoins des communes.

© lllustration Adobe Stock

Le pilotage intelligent des batiments

Utiliser les données remontées par les capteurs pour modifier les comportements et optimiser les
interventions des services. Par exemple :

© Corriger une consommation mal adaptée

© Déplacer les usages au moment ou il est pertinent de consommer : flexibilité implicite

° Donner une alerte pour limiter le soutirage sur le réseau : flexibilité explicite

L'expérimentation conduite dans I'école de Pluneret avec l'installation de capteurs a permis de conso-
lider les prérequis techniques et notamment les protocoles de communication.

MAITRISER SA FACTURE D’ENERGIE : ECLAIRAGE PUBLIC & BATIMENTS

IDENTIFIER INSTRUMENTER
ECONOMISER RENOVER

&ORGANISER
MUTUALISER

PRODUIRE
AUTOCONSOMMER

© lllustration new7ducks / Freepik
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Dans le cadre de son action de promotion de moyens de trans-
port décarboné, Morbihan Energies s'est associé a un opérateur
privé de « la mobilité écologique et inclusive », Clem’ Ce sont
quatre années d'expérimentation qui s'engagent, ainsi, aux cotes
des territoires concernés avec le soutien de I'Union Europénne.

Cette solution de location par autopartage est destinée a procu-
rer a un large public un moyen de location pratique, abordable
et pour des trajets courts. Elle veut étre en méme temps un
vecteur promotionnel de l'électromobilité, Morbihan Energies
ayant été un des premiers syndicats d'énergie a construire un
réseau départemental de bornes de recharge.

Les véhicules proposés par les trois collectivités du projet mor-
bihannais sont donc 100 % électriques et a disposition dans des
lieux centraux. LTle-aux-Moines a opté pour un pickup utilitaire ;
la ville de Lorient pour deux Zoe et deux utilitaires ; Questembert
Communauté pour deux Twingo.

Ouvert a toutes les collectivités

Le principe retenu est celui de la location « en boucle », soit une
méme station pour le départ et l'arrivée. La réservation se fait a
partir du site internet 456.bzh, aprés inscription. Un code SMS
est envoyé a l'utilisateur pour la récupération des clés in situ a
lintérieur d'une boite sécurisée.

Ces premiers sites d'autopartage morbihannais ont une voca-
tion de modélisation. Les collectivités morbihannaises qui vou-
draient proposer ce service innovant ont la possibilité de s'inté-
grer a la démarche.

Le Morbihan a désormais les bases pour produire et utiliser son
propre hydrogéne.

L'action engagée par Morbihan Energies, a partir de la création,
a Vannes, en 2017, d'une station de production d'hydrogéne vert
issu de I'électrolyse de l'eau, a servi d'outil déclencheur au lan-
cement d'une filiere nouvelle sur le territoire départemental,
et tout particulierement dans le domaine des transports zéro
émission, en ouvrant la voie a des applications possibles dans le
secteur industriel.

Deux projets ont pris corps :

> a Vannes, l'ouverture de la station de distribution grand public,
associant l'usine Michelin.

> a Lorient, la future mise en service d'une station d'approvi-
sionnement d'une flotte de bus a hydrogéne, en lien avec la
construction de ['unité de production Lhyfe de Buléon.

Le département étant doté de premiers moyens de production
et de distribution d’hydrogene, le travail des acteurs de la filiére
départementale est maintenant d'en générer 'usage.

Morbihan Energies, qui utilise dans son parc automobile de ser-
vice trois véhicules a hydrogene, a poursuivi son action d'infor-
mation en direction des EPCI pour évaluer les besoins pouvant
émerger sur leurs territoires. Une action de communication a
également été menée aupreés des entreprises du Morbihan en
partenariat avec la chambre de commerce et d'industrie.




2023 aura été une année de forte hausse pour la mobilité
électrique en France. Le cap des 100 000 terminaux de re-
charge publique et celui du millioniéme véhicule immatriculé
ont été dépasseés, selon les chiffres de I'Avere. Les véhicules
électrifiés légers rechargeables ont représenté sur I'année
23 % du marché de vente, en hausse de 49,5 % sur 2022.

La Bretagne se situe au quatrieme rang des régions pour la
progression des voitures électrifiées entre 2019 et 2023. Les
ventes sur cette période ont été multipliées par 4.5, selon les
statistiques de la Dreal. En 2023, 25 % des immatriculations
de voitures neuves sont des voitures entierement électriques.

Sur les 240 bornes installées par Morbihan Energies, prés de
93 000 charges ont été réalisées en 2023. Une progression
de 12 %, moins importante que celle enregistrée en 2022,
mais qui atteste de la prédominance des recharges a domi-
cile, compte tenu de l'augmentation des mises en circulation
de véhicules électriques.

Faciliter les recharges et sécuriser les parcours

La politique de Morbihan Energies est de continuer & mailler
a l'échelle départementale un réseau adapté aux usages et a
I'accroissement des besoins grace a l'installation :

> de points de charge dans les lieux oU les automobilistes
nont pas de possibilité de refaire le plein a domicile, a
I'exemple de la station créée a Vannes, rue Francis Decker et
de ses huit branchements

> de stations rapides et ultrarapides, avec notamment le
concours du Plan de relance de I'Etat, pour la sécurisation
des automobilistes en itinérance.

Cette demarche est au coeur du Schéma directeur départe-
mental du réseau de recharge. Celui-ci a été mis en concer-
tation en 2023, avant soumission a 'autorité préfectorale.

Parallélement, Morbihan Energies maintient toute son atten-
tion sur le volet exploitation de son réseau. La disponibilité
des 240 bornes approche le taux de 95 %, contre 80 % au
niveau national, avec pour les abonnés une interopérabilité
garantie sur les réseaux extérieurs. Arrivant a échéance, les
marchés de monétique et de maintenance ont été renouve-
lés, en 2023, pour quatre ans, auprés de Freshmile et Hervé
Thermique, aprés consultation publique.

< borne électrique
‘ installation en 2023

@ station hydrogéne

@ station autopartageg



Photovoltaique

> Le prix de I'électricité stimule les projets

orbihan Energies a continué, en 2023,  soutenir activement la

production locale d'électricité photovoltaique. La progression

des demandes d'étude émanant des collectivités pour des pro-
jets de centrales, qui avait été notée en 2022 suite au renchérissement du
cout de I'électricité, s'est accentuée pour la méme raison en 2023.

La maitrise des coUts de I'énergie est
devenu un sujet de préoccupation pré-
dominant pour les collectivités, forte-
ment consommatrices en électricité.
Face a la volatilité des prix, la production
solaire est une réponse aux inquiétudes,
et particulierement en auto-consom-
mation, modéle encouragé depuis trois
ans par Morbihan Energies.

Douze des quatorze centrales du pro-
gramme Partag'élec d'autoconsomma-
tion collective ont été mises en service,
en 2023, pour une puissance de 386
kWc, soit une production annuelle de
424 MWh, correspondant a la consom-
mation électrique de 170 foyers hors
chauffage. Une installation a été réali-
sée en ombriéere, une sur tracker et dix
I'ont été sur toiture.

Ces projets ont bénéficié d'un soutien
de I'Union Européenne (Feper). lls re-
présentent pour Morbihan Energies un
engagement financier de 3,6 millions
d€HT.

Sécuriser la facture électrique

Sur ces cing derniéres années, ce
sont plus de 70 centrales qui ont été
construites pour les communes mor-
bihannaises, équivalant aux besoins de
2 500 foyers hors chauffage.

Morbihan Energies a enregistré, en
2023, 65 demandes d'étude d'oppor-
tunité, et sur des unités de plus grande
puissance, ce qui témoigne de la volonté
des collectivités de sécuriser une partie
de leur facture électrique en ayant leur
propre production.

Suite aux dispositions applicables
aux contrats conclus a partir du 15
avril 2023, quand Morbihan Energies
conserve la propriété dinvestissement,
la collectivité participe a hauteur de
25 % des coUts associés. Elle bénéficie
ensuite d'un montant fixe du kWh sur
20 ans.

Centrales
photovoltaiques
installées en 2023



Rénovation énergétique des batiments

> Consolidation du modele et massification de 'accompagnement

aciliter, déclencher et massifier les travaux de rénovation énergétique
dans le parc tertiaire, tel est I'objectif du programme de Rénovation
énergétique initié par Morbihan Energies pour aider les collectivités du
département a engager des investissements de sobriété énergétique sur leurs

batiments.

A l'automne 2023, dans le cadre de
I'accompagnement associé au groupe-
ment départemental d'achat d'énergie,
Morbihan Energies a proposé la réali-
sation d'études d'optimisation énergé-
tique pour 3 batiments par commune
ou EPCI membre du groupement
d’achat, prise en charge intégralement
par le syndicat.

Ces études ont vocation a identifier des
actions avec des temps de retour infé-
rieurs a 3 ans - dites a « gain rapide »
- permettant de limiter la facture éner-
getique. Au-dela de solutions dinves-
tissements traditionnels, elles posent
également la question de l'occupation
des batiments, du pilotage des équipe-
ments techniques, et de l'optimisation
tarifaire. Il sagit des premiers pas vers
la flexibilité.

Au-dela, Morbihan Energies pérennise
son modéle d'accompagnement sur
des dossiers de rénovation plus struc-
turants. Ainsi, en 2023 :

>10 communes ou intercommunali-
tés membres ont confié un mandat de
maitrise d'ouvrage & Morbihan Energies
(sur 59 contrats conclus depuis 2021).

> 20 audits énergétiques ont été lancés
> 5 chantiers de travaux ont été lancés
en réalisation (mairie, 2 écoles, 1 salle
polyvalente, des logements).

>13 M€ HT ont été engagés, repar-
tis entre 900 000 € de travaux et
400 000 € d'ingénierie.

Ces travaux sappuient sur des mar-
chés publics permettant de réaliser a
I'echelle départementale des actions
ciblées : chauffage, ventilation, isolation
intérieure, menuiseries extérieures,
éclairage intérieur.

Morbihan Energies sengage, égale-
ment, dans l'évaluation de l'efficacité
des travaux et développe des solutions
dinstrumentation et de supervision
permettant de contrdler les consom-
mations, la qualité de lair et de confort
(CO2, hygrométrie, température, sous
comptages..) au sein des batiments
ainsi équipes.

» 100 communes
- 5EPCI
« 302 batiments




Outils data

> Le sur-mesure en actions

Morbihan Energies s'est doté de ses propres ressources numériques. En se donnant
les moyens de les adapter a ses missions, cela lui permet de mieux développer ses
projets de transition énergétique au service des collectivités du département.

Les compétences acquises, notamment dans le domaine de la gouvernance des
données, de l'open data et des métiers de I'énergie, ont permis de réaliser et mettre
en ligne en 2023 de nouveaux outils de flexibilité énergétique et daide a la décision,

dans trois domaines.

DEPLOIEMENT DES OUTILS DATA : 3 DOMAINES D'ACTION

Achats groupés d'énergies

- Un outil de validation du périmétre
des sites d'électricité et de gaz ainsi
que de dépot dautorisations dacces
aux données d'Enedis et de GRDF.

- Un outil du surcoGt énergétique 2024
sur la base des données de consom-
mation électricité et gaz 2022.

- Un outil de positionnement pour lan-
cer une étude doptimisation énergé-
tique a gain rapide pour les batiments
les plus énergivores de son parc.

Electricité & bornes de recharge

- Un nouveau bilan annuel interactif
synthétisant les données du compte
rendu annuel d'activité de l'opérateur.
- Un questionnaire sur limpact des
tempétes Ciaran et Domingos.

Capteurs de flux & éclairage public
- des tableaux de bord « historique
de fréquentation » (piétons, vélos, vé-
hicules) sur six villes pilotes du pro-
gramme smart city.

- des indicateurs d'affluence en temps
réel & des fins de communication sur
un état de saturation dans le cadre
d'événements, a I'exemple de Roche-
fort-en-Terre.

Data center

> La création de la SPL en prélude aux travaux

La SPL (Société Publique Locale) du futur data center Morbihan TerraData a été mise
en place en 2023. Les bases juridiques sont posées pour la création de ce cloud dé-
partemental souverain qui abritera les données de collectivités et offrira des ser-
vices de sécurité informatique.

En portant ce projet, Morbihan Energies a voulu mettre 3 la disposition des acteurs
publics du département (notamment les communes dépourvues de ressources nu-
mériques) un équipement adapté a leurs besoins, pouvant traiter les données au
plus prés de l'action, en étant a la fois les bénéficiaires et les animateurs.

C'est I'objet de cette Société Publique Locale, créée le 30 mai 2023, qui aura pour
vocation de proposer a ses membres actionnaires stockage et protection de leurs
données et services numériques (EDR : détection avancée des virus et réponse a in-
cidents, extranet, gestion de tickets, outil de traitement pdf, de transferts de fichier,
mots de passe).



Internet

> Un nouveau site pour mieux communiquer

Morbihan Energies a entrepris de faire progresser sa communication
dans le dessein de mieux informer les collectivités partenaires et plus
largement le grand public sur les différents aspects de son action.

La mise en ligne d'un nouveau site internet répond a ce souhait de par-
tage et clarification sur ses grandes fonctions (énergies, équipements
et réseaux, mobilités durables, numérique) avec, en complément, des
articles d'actualités sur les projets conduits et la mise en ligne de tous
ses actes administratifs et documents publics.

Le site morbihan-energies.fr a été réalisé en interne par les services
numérique et communication.

Celui-ci a été développé afin que son affichage s'adapte au mieux aux
différentes résolutions d'écran (appelé «responsive design») et qu'il
puisse ainsi étre consulté par les outils mobiles existants (tablettes,
smartphones).

Il reprend les dispositions du réferentiel général de I'accessibilite des
sites internet de I'Etat pour permettre aux personnes en situation de
handicap d'accéder aux contenus.

Une attention particuliére a été portée lors de son développement a
la limitation de I'empreinte carbone en offrant la possibilité d'activer
un mode sombre pour économiser |'énergie et procurer un meilleur
confort visuel.

Le site offre également une entrée extranet donnant accés a une in-
terface privée dont la charte graphique a été revue afin de faciliter le
partage de données métiers entre Morbihan Energies, les collectivités
et ses entreprises prestataires.

ENTREPRISE PARTICULIER COLLECTVITE e )

Morbihan Energies

> Présentation

Découvrez nos partenaires

Nos offres demplois

Découvrez nos actions

Energies

e J....... . responsive

Mobilités durables
Numérigue

Nos actualités

.
.
.
.
Nos documents '@m
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https://geo.morbihan-energies.fr/adws/app/f0219ce0-27f5-11ef-9c78-a18e9fd9a037/

Eclairage juridique

Quelles grandes évolutions en 2023 pour la
politique énergétique des acteurs publics locaux ?

Accélérer la production d'énergies renouvelables (EnR)

En 2020, la France visait 23 % d'énergies renouvelables dans son mix énergétique mais n‘a atteint que 21 % en 2021. La
récente crise énergétique liée a la Guerre en Ukraine a souligné la nécessité d'une transition plus rapide. En réponse, la loi
relative a ['Accélération de la Production d’Energies Renouvelables (APER) du 10 mars 2023 vise a booster la production
d’EnR, tout en protégeant la biodiversité et en limitant limpact sur les sols.

Les 4 axes essentiels de la loi APER

PARTAGER

la valeur des projets EnR
avec les territoires qui les
accueillent

&

La mise en place de projets de
production d’EnR est facilitée
grace a plusieurs dispositifs,
comme la reconnaissance de la
raison impérative d'intérét
public majeur ou encore la
création d'un fonds de garantie.

S0 ———

Un mécanisme de redistribution
de la valeur générée par la
production d'énergie demande
aux lauréats d'appel a projets de
production d'énergie d'apporter
une contribution financiére a
des projets « verts » de
communes ou d'EPCI a fiscalité
propre.

De nouvelles obligations d'installation de production d'EnR
Les collectivités locales et leurs groupements doivent se montrer vigilants quant aux nouvelles obligations juridiques pe-
sant sur leur patrimoine existant ou a venir.

Batiments neufs, extensions et renovations lourdes

Batiments a usage commercial, industriel, artisanal,
entrepot, hangar

Bureaux

Batiments a usage administratifs, hopitaux, équipements
sportifs, récréatifs et de loisirs, scolaires et universitaires

Batiments existants

Toutes les typologies

Obligation solarisation pour les batiments et les parcs de stationnement neufs & existants

Juillet 2023 Novembre 2019 thors extensions et rénovations lourdes)

Parcs de stationnement neufs

Parcs de stationnement extérieurs associés aux catégories
de batiments neufs ou rénovés listés ci-dessus

Parcs de stationnement extérieurs et ouverts au public

Parcs de stationnement couverts et ouverts au public

Parcs de stationnement existants

Parcs de stationnement extérieurs (hors DSP et concession)
Parcs de stationnement extérieurs (DSP et concession)

Parcs de stationnement couverts et ouverts au public

Juillet 2023
Juillet 2023
Juillet 2023

Novembre 2019 thors extensions et rénovations lourdes)

INGIEE208NN  Juillet 2026

Juillet 2026 (si date de nouveau contrat ou renouvellement aprés)

500 m? 1000 m? 1500 m? 10 000 m? Surface d'emprise

au sol
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